Ha ocHoBy uiana 81. 3akoHa o GyueTckoM CHCTEMY (,,Cmyx6enu riacuuk PC", 6p. 54/09, 73/10,
101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3aKon, 103/15, 99/16, 113/17,
95/18, 31/19, 72/191 u 149/20), IlpaBuiHuka O 3ajeXHHYKHM KpUTEpHjyMHMa H CTaHOapauMa 3a
ycrocTas/bate, QYHKIMOHNCAbe W M3BELITaBame O CHCTeMy (UHAHCH]CKOT YIpaBjbaiba U KOHTpoJe Y
jaBHOM cexTopy (,,Ciyx6enu rnacHuk PC", 6p. 89/19), Crpateruje pasBoja HHTepHe GUHAHCH]CKe KOHTpOIe
y jaBHOM cekTopy y PemyGnuum Cpbuju (,,Cayx6enn rnacuuk PC", 6p. 51/17), Ha ocHoBy npezuiora Panxe
rpyne 3a PUHAHCHJCKO YMNpPaBJbalbe M KOHTPOIY Haponue 6u6nuoreke Cmenepeso u wiana 34. CratyTa
Haponue 6u6nuotexe Cmenepeso, (,CiyxGenu ucT rpasa Cmenepesa® , 6poj 12/2017 - npeunulieH TeKcT,
14/2020 u 6/2021), Vnpasuu ombop Hapomue GubGnuorexke CmenepeBo, Ha CEAHHLM OZp’KaHOj JaHa
26.11.2021. roguHe, XOHOCH:

IPABHIUHHK

0 3AJEJHUYKNM KPUTEPUJYMHAMA U CTAHJAPJAHUMA 3A YCHOOCTABJbABE,
OYHKIMOHNUCAKBE U U3BEIMTABAKBE O CHCTEMY GHUHAHCHUJCKOT YIIPAB/bAIHA
KOHTPOJIE Y HAPOJJHOJ BUBJIMOTEII CMEJAEPEBO

1. OCHOBHE OJIPEIABE
Ynan 1.

OBHM NPABIIHMKOM MpOMKCYjy CE 3ajeNHHYKM KPUTEPHjyMH M CTaHIApaM 32 YCIIOCTaBlbalbe,
(yHKUMOHHCAE W H3BELITABAIE O CHCTEMY dunaHcujckor ynpaBbama M KoHtpone y Hapoamoj
Gubnmoter Cmenepeso (y HajbeM TekcTy: bubnroreka).

Yaau 2.

TIojMOBH KOjH Ce KOPHCTe y OBOM IPaBHIIHHKY HMajy ciefielie 3HaueHbe:

1) Adexeamnu cucmem Quuancujckoz ynpaeearra U koutpone obesbehyje, y pasymHOj mepw,
YBEpEHOCT Jia TMOCTOjH eeKTHBHO yNpaB/bake PHU3MLMMA, Te Ja he ce uwbeBn W 3amaun Bubnuoreke
OCTBapUTH Ha e(pHKacaH i EKOHOMUYAH HauHH;

2) Jlobpo gpunancujcko ynpassearse ONHOCH Ce HA 3aXTeB Jia Ce jaBHA CPE/CTBA TPOLIE W HUMa
yIpaBsba y CKJIajy ca NPHHLMIIMA eKOHOMHYHOCTH, eeKTHBHOCTH H e(pUKaCHOCTH;

3) Pasymna yeepenocm TPENCTaBJba 3a/l0BOJbaBajyhii CTENMeH CHIYpPHOCTH y BE3W ca ofpeheHum
MUTalkEM KOje ce pa3Marpa y Norjieay TPOLIKOBa, KOPHCTH H PHU3HKa;

4) Pusux mpencrasiba BepoBatHohy na he ce mecutn oxpehenu norahjaj koju Ou mMorao MMarH
HEraTHBaH YTHLAj Ha OCTBapuBame LsbeBa Bubmuorexe. Pusuk ce MEpH KPO3 HEroBe IOCIEAHLe H
BepoBaTHONY JelaBama;

5) MelhynapoOonu cmaHOapOu uKmepHe KOHmpone ONHOCE C€ Ha CTaHIapAe yckiahene ca
CMepHHLIaMa 32 MHTePHY KOHTPONTy y jaBHOM cekTopy MeljyHaposiHe OpraHH3aiije BpXOBHUX PEBH3OPCKHX
uncruryuuja (MHTOCAN);

6) Pykosodunay je JIULE KOje PYKOBOAH PaioM, OHOCHO MOC/IOBAbEM bubnuorexe;

7) Ynpasmauxa 0dz060procm je 0baBe3a pyKOBOAKIALA CBUX HUBOA Y BubnuoTeuu na cBe mociose
06aBIbajy 3aKOHUTO, NOIITYjyAu MPHHIIMIE EKOHOMHYHOCTH, €(EeKTHBHOCTH, e(UKAaCHOCTH M jaBHOCTH, Kao
M 1a 3a CBOje OMUIyKe, MOCTYIIKE H Pe3yJITaTe OAroBapajy OHoMe KOjH UX je UIMEHOBAO WJIH MM j€ MpeHeo
OATOBOPHOCT;

8) Pesusopciu mpaz je 3amuc Koju o6e3Geljyje XpOHOIOIIKO IOKYMEHTOBAbE 1 nipahere MOCIOBHIX
TPOMEHa Y OKBHPY MOCJIOBHHX MPOLIECa, aKTUBHOCTH WK oreparigja o MoveTKa 10 Kpaja;

9) Exonomuunocm ToapasyMeBa Jia Cpe/ICTBa xoja Bu6nuoreka ynorpe6spaBa 3a ClipoBohere CBOjHX
JeaTHOCTH Oyay OnaroBpeMeHO NOCTYMHa, y onroeapajyhum KonvM4MHaMa, oarosapajyhier Ksajiurera v no
Haj[IOBOJbHHjOj LICHH,

10) Egpexmugrocm NpeACTaBsba OMHOC u3Meljy IOCTUTHYTHX pe3y/TaTa U npeasuheHuX LbeBa;



11) Eduxacnocm 3HauM mocTH3ame Hajbosber ofHoca H3MeDy ynoTpebibeHHX CpencTaBa M
MOCTHUTHYTHX pe3yJITara;
. 12) Henpasuiwocm TIpeACTaBJba CBakO Kpilleke Heke ofpenbe MpOMMCAaHWX NpaBHa M yroBopa,
Koje je mociemMua MOCTyNKa MIH TpOMycTa JuMua 3anocieHux y bubnuoreum, yrosapaua, KpajibuX
KOPHCHMKa 1 KpajibiX NPHMaalla, a KOje Kao MocieayLy MMa, Wi 6M MOIJIO MMaTH HeraTHBaH yTHUaj Ha
OCTBapHBame LIWBHEBA WM HEOMPaB/laHe TPOLIKOBE.

2. CACTEM ®NHAHCHJCKOTI YIIPAB/bAIbA U KOHTPOJIE
1. Jepunnunja, nubeBH H 00yXBaT cHCTEMA

Yaau 3.

DUHAHCHjCKO YNpaB/balme M KOHTPOJNA je CHMCTEM MONMTHKA, NPOLEAYpa M aKTHBHOCTH KOje
YCIOCTaBba, ONPKABA U PEJIOBHO aXypHpa pykosoamnau bubnnorexe, a KojuM ce ynpasibajylin pusuumuma
06e36eljyje yBepaBatse y pasyMHOj MepH Jia fie ce beBH OCTBApHUTH Ha NpaBHIIaH, EKOHOMHYaH, edukacaH
U eeKTHBAaH HAYMH, KPO3:

1) mocnoBame y CKJIafy ca NpoIHCHMa, YHyTpalllbiM aKTHMa H yTOBOPHMA,

2) MOTITYHOCT, PEAJIHOCT ¥ HHTErPUTET GUHAHCH]CKHX H MOCIOBHHX H3BELITaja;

3) eduKacHO ¥ paLHOHAHO KopHilfiele CpeACTaBa i MIMOBHHE;

4) cucTeM 3awITHTe rofaTaka (MHpopmauuja);

5) o6e36eljuBarbe MHTErpHTETa, CTPYYHOCTH H €THYHOCTH 3aMOC/ICHHX.

Ynan 4.

CucTeM (MHAHCHJCKOT ympaBibarba M KOHTPOJE OXHOCH Ce Ha CBE PYKOBOAMOLE M 3amoCieHe, a
ofyxBaTa CBE OpraHH3alMOHe jenuHMUe, TNpoLece, aKTHBHOCTH, MporpaMe H NPOjEKTE Y OKBHpY
BubnuoTeke.

2. EjleMeHTH cHCTeMa pHHAHCHjCKOT yNpPaB/bama H KOHTPOJIe
Ynan S.

CricteM HUHAHCH]CKOT ympasibatba U KOHTposie obyxBara creaehie MehycoOHO noBe3aHe eNeMEHTe:

1) KOHTPOJIHO OKPYKEHE;

2) ynpaBjbahe pH3HULHMMa;

3) KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH,

4) uacopMarje ¥ KOMyHHKaLH]y;

5) npaheme ¥ IpOLIEHY CHCTEMa.

EfleMeHTH cHcTeMa (MHAHCHjCKOT yMpaBjbata M KOHTpoJie yckialleHH cy ca MeljyHapomHAM
cranaapmuma untepHe konrpose (MHTOCAMW) koju yKibyHyjy KOHLENT KOCO oksupa ,,iHTepHa KOHTpOIA
- Hurerpucanu okBup" KojH je yctaHoswia KomucHja CioH30pcKuX opranmsauuja HauuonanHe koMucHje
3a ¢arcudukoBane u3BeluTaje - Mo3HaTa M kao Tpensejcka xomucuja (Committee of Sponsoring
Organisations - COSO of the Treadway Commission).

Yaan 6.

KOHTpOJTHO OKpyserbe ce AeHHULIE Kao CTHJ PyKOBOleba, MOAPIIKE PYKOBOACTBA, K20 M HHXOBE
KOMTIETEHTHOCTH, CKYN €THUKHX M MODAJHMX BPEIHOCTH M HMHTETPHTETa 3aNOC/ICHMX KOjH JOMPHMHOCE
edukacHujeM pagy BuGmuoreke. OHO ce oryenia y CTaBy PyKOBOACTBA M 3aMOC/ICHMX MPEMa KOHTPOIM H
crpoBoljerby KOHTPOJIHMX aKTHBHOCTH y IIOCNIOBHHM IPOLECHMA, ORHOCHO, ONp&KaBa CTaB W CBECT O
MHTEpHOj KOHTpONHU y okBUpY bubnunoreke.

KoHTtponHo okpysxemwe 00yxsaTta cieaehe npuHuumne:

1) TTocBeheHOCT MHTErPUTETY U €THYKHMM BPeIHOCTHMA PYKOBOJCTBA U 3aTIOCICHHX;

2) Bpiuewe Haazopa Hal pa3BOjeM M YUMHKOM MHTEpHE KOHTPOJC OA CTPaHC YyrpaBibayke
CTPYKTYpE;



3) Vcmoctappame CTpYKTypa H JMHMja M3BEIITaBamba, Kao W CHCTeMa HAIEXHOCTH H
OLTOBOPHOCTH Y OCTBapHBAabY LIAJbEBA O/l CTPaHE PYKOBO/ICTEA,

4) TlocBeheHOCT NpHBIAYCHY, pasBojy M 3aJpxasamy CTPYIHHX nojeAMHaua, y ckiamy ca
WJbEBUMA KOPMCHHKA jaBHMX CPEICTaBa;

5) OnroBopHOCT 3aMOC/ICHHX 32 peanu3aLyjy CBOjUX 3ay)eta y NOrJIely HHTEPHE KOHTPOJIE paiu

ocTBapMBama Lwbea BubauoTexe.

Yaan 7.

Ynpasbame pH3HOAMA obyxBaTa WACHTH(UKOBAIbE, NPOLEHY M KOHTPOTY Hal NOTEHLHjaJTHUM
nperhama, ITeTHUM morahajuMa ¥ CHTyalMjaMa Koje MOTy YTHUATH Ha yCIIELIHO H3BPIIABAME MOCIIOBa,
OHOCHO LbeBa Mys3eja WM NpOy3pOKOBaTH ryGuTaK Wi¥ yMamee MMOBHMHE M HapyllaBawe YIJIena,
06e36elyjyhiu pasyMHO yBepaBae Aa hie TH LMIBEBH OUTH OCTBApEHH.

Panu BplIeHa aKTUBHOCTH M3 CTaBa 1. OBOT iaHa, PYKOBOJAMJAI KOPHCHHKA jaBHHX cpencTasa
ycBaja CTpaTerdjy ympaBJbarba PH3HKOM, KOja Ce aKypupa CBake TpH FOJMHE, Kao H Y Clyyajy Kaja ce
KOHTPOJTHO OKPY’KEHe 3Ha4aJHHje H3MCHH.

YrpaBibatbe pUsHLMa 00yXBaTa cneaehe NpUHLKNE:

1) KopHCHHK jaBHHX CpEACTaBa yTBphyje LsbeBe Ha HauMH KOjU je IOBOJBHO jacaH ma 6u
ce omoryhiina uneHTH(HKALHja i POLIeHa pH3KKa KOjH Ce OZIHOCE Ha T€ LIUJbEBE;

2) AHanu3y pu3HKa y OKBHPY KOPHCHHKA jaBHHUX CpeAcTaBa Kao OCHOB 32 OUTyYHBabE O
Ha4MHY YIpaBJbatba PU3ULMMA,

3) INporueHy pu3KKa oA MoryhiHOCTH TpeBape;

4) Vinentu¢uKopame ¥ aHaIu3y NpOMEHa y OKBUpY Myseja koje 61 Moryie 3HauajHKje YTHLATH Ha
CHCTEM MHTEPHE KOHTpOJIE.

Ynan 8.

PusuLy Be3aHH 3a (GyHKUHOHHCame BubnuoTexke MOry ce CBPCTaTH y PU3HKE KOjH NPOM3MIIase U3
npupofie QyHKIje U PU3UKE BE3aHe 32 cripoBoljerbe mpolieca ¥ aAKTUBHOCTH OYLETCKUX KOPUCHUKA.

Bub/HoTeka ce cTapa o (PMHAHCH]CKOj CTAGHIHOCTH, ycBaja (MHAHCHjCKH TOMMIIEH IUIaH, TUIaH
jaBHMX HabaBKU, PEIOBHO M3BpLIABA CBA mahawa no6aBbauynMa M MOKPHBA pacxofie 3a Tekyhe mocnoBame
¥ MHBECTHLIMOHE OZIp)KaBarbe.

Kopuuiheme GyNETCKHX CPEeACTaBa Ce BPLIM Yy CKaly Ca 3aKOHCKHM MPONHMCHMA, (bHHAHCH]CKUM
[U1aHOM, TUIAHOM jaBHHMX HabaBKy M OMIUTUM akTuma bubnuoreke.

Tpourak ce MOXe peaM30BaTH YKOJIMKO je yckualjeH ca anponpyjaiijama u3 GUHAHCH]CKOT IUI1aHa |
ono6peH oJl CTpaHe IUPEKTOpa. -

Crparternja ynpaesbama pusuuuma y bubnuoreun uHaeHTuuKyje cnenehe BpcTe pusKKa Kojuma
BubaroTeka MoXke OUTH M3JI0XKEHa!

1) Pusuk ocTBapHBama IUTaHUPaHKX OyETCKUX NPUXO/a,
2) Pusuk ofcTynama OCTBAPEHMX O IUIAHMPAaHHX Pacxona,
3) Pu3suk TMKBHUIHOCTH,

4) KpenuTtHH pHU3HK,

5) KamarHu pu3¥K,

6) BamyTHU pU3HK,

7) Pusuk cUrypHOCTH CpeliCTaBa,

8) Pusuk Hamate NOTPaXKVBaba,

9) Pusuk 3emibe.

V3oxeHOoCT ¥ MpOIEHa CTeneHa M3NIOKEHOCTH (MHAHCHjCKMM PpH3HIMMA Ce BpUIM HajMare
jEeNaHMyT TOAMIIbE NPHIMKOM yCBajaika duHaHCHjcKOT H3BELNTaja, a MO NOTPeGU Ce BPLIM NMEPHOAMYHO.
BubnuoTeka obenonamyje uHdopmaimje Koje omoryhasajy NpolEHy NMPHUPOAE W CTeNeHa PHU3KKa, Kao
OlleHy HauMHa Ha KOjH ynpaBJba (GUMHAHCHjCKMM PHU3HLIAMA.

Crpareryja ynpabbarba (UHAHCHCKMM pHM3MIMMA CE€ OMepauMOHaNM3yje NPaBUIHMLKMA,
mporieflypavMa M APYTAM OMIUTHM aKTHMA BubnnoTeke, KOjuMa ce OMNMCYjy HayMHU HHACHTH(HKOBaH:A,
TpOLIeHe pU3KKa 1 NPey3uMare akTHBHOCTH KOjuMa ce u3beraBa pusHK WM cMamyje/yOnakaBa pU3HK WIH



npuxsaTa pusHK. [3GeraBame pH3WKa TMOApasyMeBa TpeAy3HMame JApyraddjer MOHallama;
cMambeme/yOnakaBame pu3HKa MOoApasyMeBa akTHBHOTH KOjUMa ce cMaibyje BepoBaTHOha HacTymama WM
CTeINeH pU3KKa; pUXBaTamhe pU3UKa a HUje Moryhe heropo cMameme 6e3 BEeJIMKUX TPOLIKOBA.

INpaBuIHUIMMa, TIpOLieAypamMa ¥ APYTHM OMIITHM akTHMa bubnuorexe neduHMIIe ce M OprHH3aLMOHa
CTPYKTypa, NoJeNa HaUIeXKHOCTH H ONrOBOPHOCTH, CTPOro pasipajame HabaBke W miahama, QyHkumja
apxuBHpama 1 GPOjHH JPYTH NMOCTYIILM W HAYHHHU KOjHMa Ce MHAEHTU(HKYje, MpoLebYje H yMamYje pU3HK.

@DUHAHCHjCKO YNPaBJbathe M KOHTPOJa OpraHu3yje ce Kao CHCTEM NpOLEAypa H OATOBOPHOCTH CBHX
nuua y ycraHoBd. Bubnroreka ¢uHaHcHpa o0yKy M ycaBpliaBam€ 3aMOCI€HHX YHMe yHanpelyje hHxoBa
3Halba, a THME MUHUMHU3KMpa puHaHCHjcku pu3uk. Takolje, BubnuoTexa JOHOCH IUTaH HHTETPHTETA KOjUM Ce
NpoLEebyje CTalbe UHTErPUTETa 3allOCEHHX W MHCTHTYLMje M Npejiaxy Mepe W IpoLeaype 3aluTHTe OA
KOpyTLHje.

1) Pusuk ocTBapHBaa IUTaHUPaHUX OyUIETCKUX NpUXOAa

Pusuk oficTynara Ol IVIaHMpaHUX GyUETCKHX NpUXoAa je MOryhHOCT HacTaHKa HeraTHBHHX edekaTa Ha
duHaHCcHjcKH pe3ynTar K kanutan bubnauorteke, koju He 3aBucH o bubnnoreke peh oa cnosbHUX dakTopa.

OctBapuBame GyUEeTCKHX MpPHUXOJAAa 3aBHCH OJ 3aKOHCKE pETryJIaTHBE, CTENEHa OCTBapera H3BOPHHX
npuxofa rpafackor 6ynera, aXxypHOCTH aiMHHHUCTpaLHje U CITHYHO.

2) Pusuk oacTynama OCTBapeHHX OJl IUTaHHPaHHUX pacxoja

Pu3HK OACTyNama OCTBAPEHHX O/ IUIAHHPAHHX Pacxoia je MOryfiHOCT HaCTaHKa HeraTHBHMX edekaTa Ha
¢uHAHCHjCKM pe3yNTaT M Kanutan Bubnuoreke ycien MpoMeHe cHOJbHUX (akTopa okpyxema (LeHa,
duckanuux u apyrux omrepeliesa) HeoCTBapHBaka IUIAHUPAHOT OGMMa JIEIaTHOCTH M MHTEPHHX (akTopa
(cTBapame BENUKHX 3aJIHXa, NPEKOpaueke IIAHUPaHHX YTPOLIaka MaTepHjaja u Ipyro).

3a KOHTpPOJTY pU3HKa OACTYMNaa OCTBAPEHHMX Of IUIAHHPAHHX PacXo/a 3ayxeH je ed pauyHOBOACTBA,
KOjU TNpaTH OCTBAapHBame pacxoja M OnaroBepemeHo obaBelTaBa NHMPEKTOPAa O PU3MKY MpeKOpauera
IiaHupaHuX BpeaHoctH. OGaBeluTere ce JOCTaBba YCMEHO, a Ha 3aXTeB AHMPEKTOpa MAOCTaB/ba C€ MHCAHH
H3BELLTAj.

Pusuk mnpekopauerma IUIAHHPAaHHX TPOLIKOBA je MajiM 360r ycHocTaB/beHOr cHcreMa mnpahema u
KOHTpOIJIE.

3) Pu3suk TMKBUAHOCTH

Pu3MK JTMKBHAHOCTH MpEACTaB/ba MOryhHOCT HacTaHKa HeraTHBHUX edekaTa Ha GUHAHCH]CKH pe3ynTaT
U Kanutan bubnuoreke 36or HeMOryhiHOCTH MCIyH-aBama Jocnenux obasesa. bubnuoreka ynpasiba OBUM
PHU3HKOM Ha Ha4WH Ja mpey3uMa obaBese y ciutaxy ca 3akoHOM o GylieTckoM cucTeMy, Boaehu padyHa na He
npeysuMa o0aBe3e W3BaH OKBHMpa NpONMHCAHOr (MHAHCHjcKOr IUTaHa 3a Tekyhy romuHy W onoGpeHmx
anporpyjaryja.

4) KpeautHH pU3sHK

KpenuTHH pH3HK TpencTaB/ba MOryRiHOCT HaCTaHKa HEraTHMBHHMX edekaTa Ha QUHAHCHjCKH Pe3yJTaT
Kanurtan BubiaroTtexe 360r HeMOryhHOCTH MCIyHaBamba JOCHENUX KpeAUTHHX obaBe3a. bubnnoreka Hema
KPEeIWTHH PU3HK jep He y3UMa KpeauTe.

5) KamaTHu pHu3uk

KamaTHH pu3MK NpencTaB/ba MOryfiHOCT HacTaHKa HeraTHBHHMX edekaTa Ha (QHHAHCHjCKM pe3ynTaT
Kanutan bubnuoreke 360r MpoMeHe KaMaTHUX CTOMa Koje yTHIy Ha KpeAuTe M NMpHUXoAe Of IUIaCHpaHHuX
HOBYAHMX cpejcTaBa. bubnuoTeka Hema KaMaTHM PH3HK jep HE y3MMa KPEOWTe W He BpLIM IUIacHpame
HOBYAHHX CpEJCTaBa.

6) BaryTHH pU3HK

BayyTHU pH3MK npeAcTaB/ba MOryRHOCT HacTaHKa HeraTUBHMX eexaTa Ha QUHAHCHjCKM Pe3ynTaT M
kanuran bubnnoreke 360r mpoMeHe AEBH3HOT Kypca KOjH yTHYe HAa KpeAuTe M obaBese yroBopeHe ca
BAJ[yTHOM KJ1ay3yJIoM. PH3MK je orpaHHYeH yMHbeHULIOM Ja bubnuoTeka He y3uMa KpeiuTe, ajid MOry Ja ce
jaBe KypcHe pasiiiKe MPWIMKOM peaiu3auuje npojexara Koju ce GMHAHCHpajy M3 MHOCTpaHMX (OH/IOBa.
Pusuk ce cmamyje ckpahuBameM nepuoma on crBapama o0aBe3a N0 pedyHmanuje TPOLIKOBa M3
Mel)yHapoJHHX H3BOpa M HUXOBY KOHBEP3Hjy y IHHApE.

7) Pu3HK CHI'ypHOCTH CpeacTaBa

PH3MK CHI'ypHOCTH CpefcTaBa MpeAcTaBiba MOTYRHOCT HacTaHKa HEraTMBHMX edekaTa Ha GUHAHCHjCKu
pesynTaT M Kanutan BuGnuoTeke Yy Be3H ca MHBECTHpameM y TMOCJIOBHE TNOAyXBaTe ca Hajsehiom
BepoBaTHohom noBpara. He noctoju pusuk jep BubnroTeka He HHBeCTHpa y TOCIOBHE MOTyXBaTe.



8) Pusuk HamiaTe MOTPXKHBAbA

Pu3yk HarwiaTe MOTPaXHBaiba NPEeACTaBJba MOryRHOCT HaCTaHKa HEraTHBHUX eexata Ha GUHAHCHjCKH
pe3yJITat U KamuTa BubroTeke 360r HETMKBUAHOCTH Iy XHHKA U Hempemy3uMaie Mepa y by edukacHe
HaIUiaTe NOCIMeNNX NOTpaXuBama.

Bu6nHoTeKa MEPMaHEHTHO NpaTH HAIUIaTy MNOTpaXWBarmka OX MyKHHKA. Iy>xHULM KOjH IYTYjy
BubnuoTeny y IyXeM BpPeMEHCKOM MepHofy (Xyxe on aBa meceua Ol iaHa NOCMeNoCTH MOTPaXKHBaKa)
PEJIOBHO CE OTIOMHIbY H TIO OTPESH YTYKYjy-

ABancu u3Bohaumma pajoa M nobaepaumma Hobapa M yciyra najy ce camo y3 npubasibame
MHCTpYMEHATa HaILlaTe NOTPaXUBatba.

9) Pusuk 3emspe

Pu3uK 3eMJbE NpEACTaB/ba MOTyRHOCT HAacTaHKa HEraTWBHMX eexata Ha HMHAHCHjCKH DE3YNTaT H
xamuTan BubanoTeke 360r HeMOryhHOCTH HaruiaTe OJ WHOCTPAHOr JIMUA K20 MOC/HeAuue MOMHTHYKHX,
€KOHOMCKHX HJIM COLIMjTHAX OKOJIHOCTH Y 3€MJbH NMOPEK/Ia MHOCTPAHOr JHLa.

Bu6iMOTeKa MOYKE Y4eCTBOBAaTH y Mel)yHapoOHHM IMpOjeKTHMa M MO TOM OCHOBY MOXeE MMAaTH
MOTPAXUBAKE IPEMA HHOCTPAHHMM JIULIMMA, Y KOM ClTy4ajy MOCTOjH U OBaj PU3HK.

Ynau 9.

KOHTpONHE aKTHBHOCTH CY MHMCaHe MOJIMTHKE U MPOLEfype H HHXOBA NPUMEHE, a yCHOCTaBJbajy ce
pajii TIpyXaiba PasyMHOT yBepaBaka /a Cy PHSHLM KOJH yTHYY Ha MOCTH3amkhe IMJbeBa OTPaHHYEHH Ha
NPUXBATJEUB HUBO.

KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH 00yXBaTajy cnenehe npyuHUMme:

1) Onabup 1 pa3Boj KOHTPOIIHUX aKTHBHOCTH 32 cBohjerbe pu3MKa Ha PUXBAT/bUB HUBO;

2) Onabup ¥ pa3Boj OMIUTHX KOHTPOJHHX aKTUBHOCTH HH(OPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a Y MOCIOBHMM
MH(OPMALIMOHUM CHCTEMUMa [a 61 ce MOCTAKIIO OCTBAPUBAILE LIMILEBA;

3) CnipoBoljerse KOHTPOJIHWX aKTHBHOCTH KPO3 MOJIHTHKE y KOjuMa Ccy JedHHHCaHa OYeKHBakba, Kao
¥ Kpo3 TIPOLIEAyPE Y KOjHMa Ce Te MOJIMTHKE Pealnsy]y.

KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH MOpajy OuTH oarosapajylie, a TPOIUIKOBH 3a HHXOBO yBOhEHE He cMejy
npesasuliii OUEKMBAHY KOPHCT OJl HHXOBOT yBoljema.

KonTponue aKTHBHOCTH Ko_ie CNy’)ke 3a CBONee pH3MKA Ha MPHUXBAT/bMB HHBO MOpajy OuTH
aHAIM3MpaHe U AXypHpaHe HajMaibe jeAHOM FOMHILILE.

Ynan 10.

Hubopmanuje U KOMyHHKaLMja 06yxBarajy crenehe npuHuume:

1) Tpubasbarme, Kpeupamwe H ynotpefy peleBaHTHHX M KBAINTCTHHX MHGopMauuja kako 6u ce
noAcTaKiIo GyHKIMOHHCAHE HHTEPHE KOHTPOIIE;

2) UnrtepHy pasmeHy HHOOpMaLuja, yKbydyjyhu LubeBe U OATOBOPHOCTH 32 UHTEPHY KOHTPOITY
KOje Cy HeoIxoziHe a 61 ce MOACTaKiIO GyHKUMOHHUCAHE HHTEPHE KOHTPOIE; ’

3) KoMyHuKkauujy ca €KCTEPHMM CTpaHamMa O TNWTamHMa Koja YTHYY Ha (YHKIMOHHCame
KOMITOHEHTH MHTEPHE KOHTpOJIE.

Ynaan 11.

Tpaheme u mpoleHa cucreMa oGyxBara yBolerbe CHCTeMa 3a HaArIeakbe, Ca WbEM J1a Ce IPOLICHH
KBAJIHTET NOC/IOBak-a TOKOM ofpeljeHor Nepro/a, U J1a ce yTBPAHM /ia Jiv CUCTeM (MHAHCH]CKOT yNpaBibara U
KOHTpOJIe afieKBaTHO (PyHKLIMOHHLIE.

Ilpahere M mpoueHa cucteMa obaBmba ce TekyfiuM yBHIOM OJf CTpaHe 3anoC/eHMX,
CaMOTIPOLIEH-HBAHEM KOj€ CTIPOBOJIE PYKOBOIHOLIM 1 aKTHBHOCTHMA HHTEPHE peBuzHje.

Tpaherse 1 mpoLeHa cuctema oGyxBara ciefiche npuHuUuMe:

1) Onabup, pa3Boj ¥ CNPOBOlEHE CTAHE OLEHe (pemoBHe aKTUBHOCTH YIpaBJbakba U Ha30pa TOKOM
CaMoOT MOC/IOBaba) H/uK MocebHe OLeHe (camoouEe-HBabe U UHTEPHA PEBU3Hja), kako 64 ce yTBpauio aa
JIU Cy KOMIIOHEHTE MHTEPHE KOHTPOJIE YCIIOCTAB/LEHE H 112 JIH GYHKIHOHHUIITY;

2) Bpere oleHe U 61aroBpeMeHO M3BELUTaBAIbE O cnabocTHMa y CHCTEMY MHTEPHHMX KOHTpOJNa
JHLA KOja Cy 3amyXkeHa 3a MPEy3uMarme KOPEKTHBHUX paji-d, yKJbyuyjyin ¥ BHLIE PYKOBOACTBO, IO
notpebu.



3. YCIIOCTABJBABE, ®YHKIIHOHMCAILE H H3BEINITABABE O CHCTEMY
OPHHAHCHJCKOTI YIIPAB/JbAIbA 1 KOHTPOJIE

1. OnroBopHOCT PYKOBOAHONA KOPHCHHKA jaBHHX CpeACTaBa
Ynan 12,

3a ycmocTtaBibame, OApXKaBakbe M PENOBHO XYypHpame CHCTEMa (PHHAHCH]CKOT yTpaBjbaka H
KOHTpOJIE, Ka0 M 3a H3BelUTaBale O aJeKBaTHOCTH CHCTeMa (DMHAHCHjCKOT yNpaB/baka M KOHTpOIE,
OZiroBopaH je pykosoauiau bubnuoreke.

Ynan 13.

PyxoBoaunan Bubnuoreke onrosopas je u 3a:

1) ompehuBame IMJbEBa KOPMCHHMKA jaBHHX CpelCTaBa KOjHM PYKOBOAM, pa3paxy M crpoBoljeme
CTpaTeLIKHX IUIaHOBA, aKIMOHHX IUIaHOBA M MPOrpama 3a OCTBapee LIH/bEBa;

2) ynpaBjbare pU3HLMMa KOjH NpEeTe OCTBapekby LUbeBa KOPUCHHKA jaBHHX CPEICTaBa, yBohemeM
onrosapajyhix KOHTPOJIHMX aKTHBHOCTH y CKJIay ca MeljyHapOJHHM CTaHAapAHMa UHTEPHE KOHTPOJIE;

3) mnaHupasse, ynpasibaie U pauyHOBOACTBO jaBHHX CPENCTaBa;

4) npuapxapame NPUHLMINA 3aKOHUTOCTH, NpPABWIHOCTH M J06por (HHaHCHjCKOr YNpaBbarba
JjaBHHUM Cpe[ICTBHMa;

5) edeKTHBHO yIpaBJbat:e 3a0C/IeHHMa i Op)KaBae HEOIXOAHOT HUBOA HHXOBE CTPYYHOCTH;

6) uyBame M 3aIUTHTY CpeAcTaBa U uH(opMalHja ox ryburaka, kpahe, HeosnamheHor kopuiihema 1
niorpeLIxe ynorpebe;

7) ycnocTtaBsbame OAroBapajylie opraHu3alMoOHe CTPYKType 3a €EKTHBHO OCTBAPHBaME LIHJbEBA H
yIpaBJbakhe PU3HLIMMA;

8) ofe3behupame yciaoBa 3a 3aKOHHTO M €THYKO MOHALUake 3allOCHeHMX KOA KOPHCHHKA jaBHMX
CpelcTaBa;

9) pasaBajarbe OArOBOPHOCTH 3a JOHOILEHE, H3BPLIABahe U KOHTPOIY OJUTyKa;

10) yBohewe HHTEpHHX MNpaBWiIa 3a (PUHAHCHjCKO YTIpaBJbare M KOHTPOIY, IMyTEM YHYTpPalIlHX
aKara;

11) noTmyHO, UCTIPaBHO, Ta4YHO U 6JIarOBPEMEHO EBUICHTHPaE CBHX MOCIOBHHX IIPOMEHA,;

12) mnpahemwe, axypupame M mNpegy3uMame Mepa 3a mnobosbllakke CHCTEMa (HUHAHCHjCKOr
yIipaBJbatba ¥ KOHTPOJIE, Y CKJIay ca MPenopykama MHTEPHE PEBH3Mj€ M OCTAIUM NPOLIEHaMa;

13) moKyMeHTOBame CBHX IOCJIOBHUX NMPOMeHa U nociioBa 1 obe3beljerme peBU30pcKor Tpara yHyTap
Bubnuoreke;

14) u3BeliTaBame O CTaly CHCTEMA 32 GUHAHCH]CKO YIpaBJbamke H KOHTPOITY.

2. Ilpenoc osnamhema H 0ArOBOPHOCTH
Ynan 14,

IMojenuHe OAroBOPHOCTH M3 4iaHa 12. oBor mpaBHIHMKa, pykoBoawial bubmuoreke moxe, MyTeM
nonene opnaumhema MUCAHUM IyTeM, NPEHETH Ha Apyra Juua y okBupy bubnmoreke, ako 3akoHOM mim
OPYTHM TMPONKCOM HHUje ApyKuHje oapeheHo.

IIpenocom opnamhewa W OArOBOPHOCTH y CMHMCITy CTaBa 1. OBOr YiaHa He HCKJbyudyje ce
OArOBOPHOCT pykoBoauoua bubnuoreke.

O onpehusamwy Apyror OAroBOPHOT JIMLA U3 cTaBa 1. oBor wiaHa, pykoBoawial bubnuoreke noHocu
noceGHO pellekse.



3. OaroBopHoCT PyKOBOAHOUA YHYTPAIIH-HX OPraHA3ANHOHAX jeXHHHNA

Yian 15.

PykoBoauoLy yHYTpallllbiX OPraHM3aUMOHUX jenuHuua BuGnuorexke oaroBophu CY PYKOBOIMOLYY
BubnuoTeke 3a akTHBHOCTH YCNOCTaBJbaa, OApKaBaka W yHanpelhema ¢uHaHCHjcKOr ynpaBbama M
KOHTpOJIe, ka0 M 3a M3BELUTaBame O CHCTEMY (QHHAHCHJCKOr yNpaBibamba H KOHTpOJIE y HEeNOKpyry paia
OpraHM3alHOHe jeAHHHLE KOjOM PYKOBO/E Y OKBHDY oBamtfiera i OAroBOPHOCTH KOja Cy UM JiofieJbeHa.

4. Ynpas/bauka oAroBopHOCT

Yan 16.

Ynpapsbauka OATOBOPHOCT jeé KOHLUENT Ha OCHOBY KOI Cy DPYKOBOJMOLM Ha CBHM HMBOHMMA
OZIrOBOPHH 32 OJUTYKe M MOCTYTIKe NMPey3eTe Y MpaBily OCTBapHBalba LIHJbeBA KOPHCHHKA jaBHHX CPECTABA.

Yrnpassbaika OArOBOPHOCT MPE/CTABIbA OCHOB 3a YCIOCTABJbakhe M PasBoj CHCTEMa ¢uHAHCHjCKOD
yTIpaBJbara U KOHTPOJIE.

Vnpas/pauka OArOBOPHOCT 0ByxBaTa OArOBOPHOCT 3a mO6poO bHHaHCHjCKO ympaB/bame Ha CBHM
HHMBOMMa KODHCHHKa jaBHHX CPE/CTaBa, OAHOCHO, Oaroapajyhy opranusaumjy, Npoueaype U U3BEILTABAKE
O pe3y/nTaTuMa.

Ynan 17,

VnpaBjpauka OArOBOPHOCT je 3aCHOBaHa Ha TPH MelyycoOGHO MOBe3aHa eNeMeHTa: HaJUTEXHOCT,
osnauilielse 1 OrOBOPHOCT.

HauiexHOCT, y CMHCITY OBOT' NIPaBIJIHHKA, TIPEICTaB/ba NPaBO M My>KHOCT JOHOLIEH:A OIUTyKa koje
Ce OfIHOCE Ha YNPaB/bate NCICTHPAHMM PECYpPCHMa (JbYICKHM, GyyeTckium) fa 6H ce OCTBAPHIM LiLbery
Bubnuoteke.

OsnaufiereM, y CMHCITY OBOT [IPaBIJIHHKA, IPEHOCH Ce 06aBe3a U3BpILIEHA 1OMEIbEHIX 3adyKena,
a Koja ce I0ZeJbYjy Ha OCHOBY HAJUIeXHOCTH JaBaolia (IpaBo Ha NoCTynare).

OArOBOPHOCT, y CMHCIIy OBOT MpaBHIHHKa, je o6aBesa fa ce Aasaomy opnamhema oxrosapa 3a
ucrymaBawe THX opnamhema (06aBesa noctynama). OAroBopHOCT 06yXBaTa M napame MHpOpMauMja u
ofpasnoskerba 3a ClIpoBOher-e OlpeleHnX NoCcTynaka, aKTHBHOCTH MK OZUTyKa.

Yaan 18.

PykoBonwnany bubnnoteke qyxau je na ycnocrasu XHjepapXHjCKH CHCTEM MpeHoca oBnauhemwa u
OArOBOPHOCTH M OAroBapajyhiux JMHMja u3BemTaBama, ykbydyjyhin jacHe wwmee i HoKa3aTejbe
YCTELIHOCTH, kOjH fie 06e36e11TH ocTBapHBate LHbeBa Myszeja.

S. Ynpas/bame HenpaBHIHOCTHMA
Ynan 19,

Ynpassbare HENPaBIIHOCTHMA je GUTaH YHHWIALL YIIPaBIbauke OArOBOPHOCTH H jeNaH Of KibyqHuX
AenoBa cHcTemMa QUHAHCH]CKOT YNpaBibarba U KOHTpPOJIE.

PykoBomunan BubnnoTeke OyxaH je Ja yCIIOCTaBH CHCTEM 3a OTKPHBaK€, €BHICHTHpame u
focTynamke Mo obaBelITElMMA O CyMaMma Ha HENpPaBHIHOCTH YHyTap Bubnuoreke, ka0 u cucrem
M3BELLITaBama.

Pyxosonunau Bubnuoteke yxaH je 1a npefy3uma Mepe 3a ymareme PH3HKA OJi HENMPaBUITHOCTH,




6. U3BemiTaBame
Ynan 20.

Pykosomwnan bBubnuoreke wM3BelITaBa pyKOBOAHOLA (UHAHCHjCKE CiTy)0e OCHHMBaYa O
alleKBaTHOCTH M (DyHKIMOHHCAIY yCIIOCTaB/bEHOT CHCTEMa (PUHAHCHjCKOT yNpaBjbaiba M KOHTposie 1o 31.

MapTa Tekyle romuHe 3a IpeTXOQHy FOAMHY Ha obpacuuMma koje mpunpema lleHTpanna jenumHuua 3a
XapMOHHU3aLH]y.

7. A3jaBa 0 HHTEPHHM KOHTpOJIaMa
Yaan 21.

PyxoBomunan BuGIMOTEKe MOTMMCYje M3jaBy O WHTEDHMM KOHTpONama KOjoM MOTBphyje HHBO
ycknal)eHoCcTH cucTeMa (DMHAHCH]CKOT yIpaBjbarma W KOHTPOJE y ONHOCY Ha MelyHapoIHe CTaHaapie
HHTEpHE KOHTpOJIE.

M3jaBa 0 MHTEPHMM KOHTPOJIAMa je CaCTaBHHM €0 FOAMIUIEr M3BEIITaja O CHCTeMY (HHaHCHjcKor

yIpaBjbamba U KOHTPoJie U3 wiaHa 20. OBOr NpaBHIIHHKA.
Ynan 22,

[leHTpaiHa jefMHHLIA 32 XapMOHHM3alMjy H3paljyje MeTofoJolIKa YIYTCTBA M CMEpHHLE 3a
ycrocTap/bame U (ByHKIMOHHCAbe cHCTeMa (MHAHCH]CKOT YNpaB/bara W KOHTpose W o0jaBibyje MX Ha
MHTEpHET Tpe3eHTalujd MunucTapeTsa GpuHancHja — LieHTpaslHe jenHHHLIE 3a XapMOHU3aLH]Y.

MeTo0I0IIKa YITyTCTBA M CMEPHHULIE 38 YCIOCTaB/batbe H (yHKIHOHHCame cucTeMa GUHAHCH]CKor
yIpaBJbarba W KOHTPOJIE M3 CTaBa 1. OBOr ujaHa, JeTa/bHO paspallyjy eleMeHTe cucTeMa duHaHCH]cKor
yIIpaB/batba W KOHTpOJIE M3 4jlaHa 5. OBOT MpaBUJIHMKA, a o0yxBaTajy M KODHMCHE ajare 3a CNpoBOhemse
cucreMa (PUHAHCHjCKOT YIIPaBJ/baka i KOHTPOJIE.

4. IIPEJIABHE U 3ABPIIHE OJPEJBE
Ynan 23.

OBaj NpaBUJIHKK CTYIA HA CHAary OCMOT JaHa o[ laHa 00jaBJbHBarba Ha OrilacHoj Tabau bubmuotreke.
Bpoj 737
V CmenepeBy, 26.11.2021. ronune

[Mpencennuua YnpasHor ogdopa
,,J;iapegHe 6ubnmnorexe Cmenepeso

IIpaBunHuk 06jaBibeH [TpaBHIIHKK CTYTIHO Ha CHAry
Ha ornacHoj Tabnu bubnuoTeke

04.12.2021. rogune
26.11.2021. rogune



